® Qué lugar ocupa usted en el
ambito de la psicologia del
deporte y el ejercicio?




FUNDAMENTOS DE PSICOLOGIA DEL DEPORTE Y DEL EJERCICIO

En esta primera parte de la obra nos concen-
tramos en prepararlo a usted, futuro profe-
sional de la ciencia del deporte y el gjercicio,
para el viaje que lo llevara a entender la
psicologia del deporte y el ejercicio. En
primer lugar, para que conozca la naturaleza
de esta disciplina, explicaremos de qué se
trata este campo en permanente creci-
miento. El capitulo 1 contiene una presenta-
cion de la disciplina, describe parte de la
historia y define su situacién actual. En este
primer capitulo describiremos la tarea que
realizan los profesionales especializados en
esta rama de la psicologia, analizaremos las

diferentes orientaciones con las que se puede
abordar la disciplina y presentaremos las
tendencias futuras, y las oportunidades
profesionales, que ofrece la psicologia del
deporte y el ejercicio. Dada la importancia
que reviste el poder salvar la brecha existente
entre la ciencia y la practica, en este capitulo
también se incluyen las principales formas de
acceder al conocimiento en esta disciplina y,
a la vez, se hace hincapié en la importancia
de integrar el conocimiento cientifico y prac-
tico para que, desde el punto de vista psico-
l6gico, usted pueda ayudar mejor a sus
estudiantes, deportistas y practicantes.
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BIENVENIDO

A LA PSICOLOGIA
DEL DEPORTE

Y EL EJERCICIO

DESPUES DE LEER
ESTE CAPITULO, DEBE SER
CAPAZ DE

1. explicar qué es la psicologia del
deporte y el ejercicio,

2. entender qué hacen los especia-
listas en psicologia del deporte
y el ejercicio,

3. saber qué capacitacién es nece-
saria para un psicélogo del
deporte y el ejercicio, '

4, reconocer cuales han sido los @,

principales acontecimientos en
la historia de la psicologia del
deporte y el ejercicio,

5. distinguir entre el conocimiento
cientifico y el que deviene de la
practica profesional,

6. integrar el conocimiento prac-
tico y el conocimiento cientifico,

7. comparar las diferentes orienta- |
ciones de la disciplina y )

8. describir las oportunidades pro-
fesionales y las futuras tenden-
cias en el area.
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baloncesto, se pone muy nervioso cuando participa

en una competencia. Cuanto més critica es la situa-
Ccién, mas nervioso se pone 'y peor juega. Esta temporada
su principal desafio sera ayudar a Jeff a mangjar €l estrés
en |os entrenamientos.

Beth, directora de los programas de acondiciona
miento fisico del Centro de Rehabilitacion Cardiaca del
St. Peter’s Hospital organizé un programa de aerobismo
para la recuperacion de pacientes. Beth esta preocupada
porque algunos participantes dejan de practicar los gjerci-
cios cuando empiezan a sentirse mejor.

Por lo que recuerda, Mario siempre quiso ser profesor
de educacion fisica. Sin embargo, ahora se siente frus-
trado porque sus alumnos de escuela secundaria tienen
poco interés en desarrollar destrezas y técnicas que les
permitan mantener un buen estado fisico de por vida. El
objetivo de Mario es motivar a los estudiantes de habitos
sedentarios para que participen en actividades relaciona-
das con lasalud y €l acondicionamiento fisico.

Patty dirige € equipo de preparadores fisicos del
Campbell State College. Tyler Peete, corredor estrella
del equipo de futbol americano de la institucion logro
una recuperacion fisica del 99% después de una opera-
cion de rodilla. Sin embargo, los preparadores fisicos
advierten que, durante las précticas, Tyler aln utilizamas
larodilla lesionada y se muestra vacilante a la hora de
hacer un regateo. Patty sabe que Tyler esta fisicamente
restablecido pero todavia tiene que recuperar la confian-
zaen si mismo.

Tom, psicélogo del deporte y aficionado al béisbol de
toda la vida, se acaba de enterar de un puesto de trabajo
de ensuefio como asesor técnico. Los propietarios de los
Chicago Cubs, cansados de la falta de cohesion del
equipo, le han pedido que disefie un programa de entrena-
miento de habilidades psicolégicas. Si Tom puede armar
un programa solido en el plazo de una semanalo contra-
taran como asesor especializado en psicologia del
deporte.

Si usted se convierte en entrenador, instructor de
gimnasia, profesor de educacion fisica, preparador fisico
de deportistas o incluso psicélogo del deporte también se
encontrard frente a situaciones como las de Jeff, Beth,
Mario, Patty o Tom. La psicologiadel deportey € gerci-
cio ofrece herramientas para resolver estos problemas y
muchos otras inquietudes de orden préctico. En este capi-
tulo se incluye la presentacion de esta interesante disci-
plina 'y usted aprenderé en qué forma la psicologia del
deporte 'y € gercicio puede ayudarlo a resolver cuestio-
nes précticas.

Jeff, que juega como base en € equipo escolar de

DEFINICION DE PSICOLOGIA
DEL DEPORTE Y EL EJERCICIO

La psicologia del deportey € gercicio comprende el
estudio cientifico de las personasy sus conductas en € con-

texto del deporte y de las actividades fisicas, y la aplica-
cion préctica de dicho conocimiento (Gill, 2000). Los
psicologos especializados en deportes y actividades fisi-
cas identifican los principios y las pautas que los profe-
sionales pueden usar para ayudar a los adultos y a los
nifios a participar en actividades deportivas y realizar
gerciciosfisicos, y asi beneficiarse a partir de estas expe-
riencias.

» La psicologia del deporte y el ejercicio com-
prende el estudio cientifico de las personas y sus
conductas en el contexto deportivo de las activi-
dades fisicas, y la aplicacién practica de dicho
conocimiento.

La mayoria de las personas estudia psicologia del
deportey el gercicio con dos propdsitos en mente: @) para
entender en qué formalos factores psicol 6gicos afectan €l
rendimiento fisico y b) para entender en qué forma la
participacion en actividades deportivas y fisicas afecta el
desarrollo psicolégico, la salud y e bienestar de una
persona. Para abordar € estudio de esta disciplina se
pueden formular las siguientes preguntas segiin el obje-
tivo buscado.

Objetivo A: entender los efectos de los factores
psicol 6gicos sobre el rendimiento fisico o motor

m /Cémo afecta la angustia a un jugador de baon-
cesto que gjecuta un tiro libre?

m ¢Lafaltade confianza en si mismo afecta la capa-
cidad de un nifio para aprender a nadar?

m En qué forma el reconocimiento y e castigo
impuestos por el entrenador influyen sobre lainte-
gracién del equipo?

m ¢Lavisuaizacion facilitalarecuperacion de depor-
tistas y personas que practican gjercicios fisicos
que han sufrido lesiones?

Objetivo B: entender los efectos de la participa-
cion en actividades deportivasy fisicas sobre el
desarrollo psicoldgico, la salud y el bienestar de
una persona

m (Sdir acorrer reduce laangustiay la depresion?

B (Los jévenes se vuelven demasiado agresivos con
la practica deportiva?

B ¢Laparticipacion diaria en las clases de educacion
fisicamejora la autoestima del nifio?

m ¢Laparticipacion en actividades deportivas univer-
sitarias favorece el desarrollo de la personalidad?

La psicologia del deporte se aplica a una amplia base
poblacional. Si bien algunos profesionales usan la psico-
logia del deporte para ayudar a deportistas de élite a
alcanzar su maximo rendimiento, muchos psicologos

Fundamentos de Psicologia del Deporte y del Ejercicio Fisico ©2010. Editorial Médica Panamericana



BIENVENIDO A LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE Y EL EJERCICIO

deportivos trabajan méas con nifios, personas con incapa-
cidades fisicas o mentales, personas mayoresy publico en
general. Cada vez mas, mayor cantidad de profesionales
de esta disciplina aborda | os factores psicol 6gicos presen-
tes en las actividades fisicas, desarrolla estrategias para
motivar alas personas de vida sedentaria areadlizar gjerci-
ciosfisicos o evalUalaeficacia del gjercicio fisico parael
tratamiento de la depresion. Para reflgjar esta diversidad
de intereses, esta &rea de estudio se denomina ahora
psicologia del deportey €l gjercicio, y algunos profesio-
nales solo se abocan a los aspectos de la disciplina rela
cionados con € gercicio fisico.

» Los profesionales de la psicologia del deporte y el
ejercicio procuran comprender y ayudar a nifos,
deportistas de élite, personas con incapacidades
fisicas 0 mentales, personas mayores y publico en
general para lograr la maxima participacion, el
maximo rendimiento, la satisfaccion personal y
el desarrollo a través de la participacion.

ESPECIALIZACION
EN PSICOLOGIA DEL DEPORTE

Los especidistas en psicologia del deporte de nuestro
tiempo se desempefian en distintos ambitos profesionales.
Principalmente trabagjan en tres areas. la educacion, la
investigacion y los servicios de asesoramiento (véase
figura 1.1). Analizaremos brevemente cada uno de €ellos.

EL ROL DEL INVESTIGADOR

Una de las principales funciones de quienes se desempe-
flan en el ambito académico es profundizar los conoci-

e I TR S
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mientos a través de la investigacion. La mayoria de los
psicoélogos especializados en deporte y gjercicios fisicos,
gue se desempefia en el ambito universitario, trabaja en
investigacion. Por ejemplo, estudian las motivaciones de
los nifios para participar en actividades deportivas, la
influencia de la visualizacion sobre €l rendimiento
cuando se gjecuta el putting en golf, laformaen que salir
a correr veinte minutos cuatro veces por semana modi-
ficael nivel de angustia de una persona, o larelacion que
existe entre la educacién del movimiento y la autoper-
cepcion entre los estudiantes de nivel primario que prac-
tican educacion fisica. En laactualidad, los profesionales
especializados en psicologia del deporte y el gjercicio
participan en equipos interdisciplinarios de investiga-
cion que estudian problemas, como: la constancia para
cumplir con un programa de actividades fisicas, la
psicologia de las lesiones deportivas y €l rol de las acti-
vidades fisicas en el tratamiento del HIV. Estos profe-
sionales comparten después sus descubrimientos con
colegas y otros participantes del area. El hecho de
compartir los hallazgos promueve avances, intercambio
de ideas y debates saludables llevados a cabo en las
reuniones de trabajo y en las revistas especializadas
(véase American Sport and Exercise Psychology
Organizations and Journals — Organizaciones y Publi-
caciones Americanas de Psicologia del Deporte y el
Ejercicio, en la pagina 6).

EL ROL DOCENTE

Muchos profesionales especializados en psicologia del
deportey €l gercicio tienen asu cargo €l dictado de mate-
rias universitarias como psicologia del gercicio, psicolo-
giadel deporte aplicaday psicologia social del deporte.

SEEER e
ARRNEIEEES R

Investigacion

Consultoria

Figura 1.1 Los roles de los especialistas en psicologia del deporte y el ejercicio.
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Principales organizaciones y revistas especializadas
en psicologia del deporte y el ejercicio

Organizaciones

m Association for the Advancement of Applied Sport Psychology, AAASP (Asociacion para el Desarrollo de la
Psicologia del Deporte Aplicada). Esta organizacion esta dedicada exclusivamente a la promocién de la investi-
gacion y a la practica de la psicologia del deporte y el ejercicio aplicada. Grupos de intereses especiales se dedi-
can a una variedad de temas, incluidos psicologfa de la salud, intervencién y mejoramiento del rendimiento y
psicologia social.

B American Psychological Association, APA (Asociacion de Psicologia de los Estados Unidos). Division 47,
Psicologia del deporte y el ejercicio. Entre las mas nuevas de las casi 50 divisiones de la APA (la organizacién de
psicologos profesionales mas importante de los Estados Unidos), esta entidad se dedica a la investigacién y a la
practica de la psicologia deportiva.

m North American Society for the Psychology of Sport and Physical Activity, NASPSPA (Sociedad
Norteamericana de Psicologia del Deporte y la Actividad Fisica). Es la organizacién mas antigua dedicada a los
aspectos psicolégicos del deporte y la actividad fisica. La entidad apunta a la investigacién del desarrollo motor,
al aprendizaje y el control motor, y a la psicologia social y la actividad fisica.

Revistas

B International Journal of Sport Psychology (Revista Internacional de Psicologia del Deporte). Empezd a
publicarse en 1970 y es la publicacién oficial de la Sociedad Internacional de Psicologia del Deporte. Busca
profundizar el conocimiento tedrico y practico de la ciencia de la actividad fisica, el ejercicio y el deporte.

m Journal of Applied Sport Psychology (Revista de Psicologia del Deporte Aplicada). Lanzada en 1989, es la
publicacién oficial de la AAASP; publica investigaciones de psicologia del deporte aplicada y articulos de la prac-
tica profesional.

m Journal of Sport and Exercise Psychology (Revista de Psicologia del Deporte y el Ejercicio). Esta revista
publica estudios de investigacién en psicologia del deporte y el ejercicio basica y aplicada. Lanzada en 1979, es
la revista de investigacidon mas antigua y con mayor reconocimiento en el campo.

m The Psychology of Sport and Exercise (La Psicologia del Deporte y el Ejercicio). La revista de mas reciente
aparicion se empezé a publicar en el aflo 2000. Constituye un foro para la presentacion de informes académi-
cos sobre psicologia del deporte y el ejercicio.

M The Sport Psychologist (El Psicologo Deportivo). Esta revista, que aparecié en 1987, publica articulos de
investigacion aplicada y de la practica profesional disefados para facilitar la prestacion de servicios psicolégicos

a entrenadores y deportistas.

Estos especialistas también pueden estar a cargo de
materias como psicologia de |a personalidad o psicologia
del desarrollo si trabagjan en el departamento de psicolo-
gia 0 materias como aprendizaje y control de la motrici-
dad, o sociologia del deporte si trabajan en un programa
de ciencias deportivas.

EL ROL DEL CONSULTOR

Un tercer rol importante se relaciona con los servicios de
consultoria brindados a deportistas 0 equipos deportivos
con €l fin de desarrollar habilidades psicol gicas tendien-
tesamejorar €l rendimiento durante |os entrenamientos y
las competencias. De hecho, el Comité Olimpico de los
Estados Unidos y las principales universidades contratan
consultores de tiempo completo especializados en psico-
logia del deporte, y muchos deportistas y equipos depor-
tivos contratan asesores de tiempo parcial para el
entrenamiento de las habilidades psicolégicas. Muchos
consultores trabajan juntamente con los entrenadores en
la organizacion de clinicasy talleres.

Actualmente, algunos profesionales especializados
en psicologia del deporte y €l gercicio trabajan en el
area del acondicionamiento fisico y disefian programas
de gjercicios que maximizan la participacion y promue-
ven el bienestar fisico y psicol6gico. Algunos consulto-
res se desempefian como adjuntos pararespaldar latarea
de las clinicas de medicina del deporte o de tratamiento
fisico, brindando servicios psicol gicos para deportistas
lesionados.

DISTINCION
ENTRE DOS ESPECIALIDADES

En e ambito de la psicologia del deporte contemporanea
existe una importante diferencia entre dos tipos de espe-
cialidades: lapsicologia clinicadel deportey laensefianza
de psicologia del deporte. A continuacion analizaremos la
diferencia entre ambas especialidades y la capacitacion
necesaria para cada una.
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PSICOLOGIA CLINICA DEL DEPORTE

Los especialistas en psicologia clinica del deporte
tienen una vasta formacion en psicologia, por lo tanto,
pueden detectar y tratar a personas con trastornos
emocionales (p. €., depresion grave, tendencias suicidas,
etc.). Los psicologos especializados en esta rama cuentan
con la matricula profesional otorgada por entes oficiales
gue los habilita para brindar tratamiento a personas con
trastornos emocionales y han completado una capacita-
cion especia en psicologia del deporte y el gercicio
fisico y ciencias afines a deporte. Los psicologos espe-
cializados en psicologia clinica del deporte son necesa-
rios porque, a igual que sucede en la poblacion general,
algunos deportistas y personas que practican actividades
fisicas desarrollan graves trastornos emocionales y nece-
sitan tratamientos especiales (Brewer y Petrie, 2002). Los
trastornos de la conductaaimentariay el abuso de sustan-
cias constituyen dos &reas en las que el psicologo especia-
lizado en psicologia clinica del deporte puede ayudar a
los deportistas y personas que realizan gjercicios fisicos.

» Los especialistas en psicologia clinica del deporte y
el ejercicio brindan tratamiento a deportistas
y personas que practican ejercicios fisicos que
presentan trastornos emocionales graves.

ENSENANZA DE LA PSICOLOGIA
DEL DEPORTE

Los especialistas en la ensefianza de psicologia del
deporte cuentan con una amplia capacitacion en ciencia
del deportey € gercicio, educacion fisicay kinesiologia,
y también son idéneos en la psicologia del movimiento

humano, en especial en su relacién con los ambitos depor-
tivos y los lugares donde se practican actividades fisicas.
A menudo, estos especialistas han realizado cursos avan-
zados de posgrado en psicologia y consultoria, pero no
estan capacitados para realizar €l tratamiento de personas
con trastornos emocional es ni tienen matricula profesional
de psicologos.

Una buena manera de imaginarse a un especidista en
ensefianza de psicologia del deporte es concebirlo como un
“entrenador de habilidades mentales’ que, através de sesio-
nes grupales o individual es, ensefia habilidades psicol 6gicas
y técnicas para su desarrollo a deportistas y personas que
practican gercicios fisicos. EIl mangjo de la angustia, €
desarrollo de la confianza en uno mismo y € mejoramiento
de la comunicacion son algunas de las areas que aborda €
especiaistaen ensefianza de psicologiadel deporte. Cuando
un consultor especializado en ensefianza de psicologia del
deporte se encuentrafrente aun deportista que tiene un tras-
torno emocional, lo deriva a un psicélogo clinico matri-
culado o, preferentemente, a un especiaista en psicologia
clinicadel deporte para su tratamiento.

» Un especialista en enseflanza de psicologia del
deporte es un “entrenador de habilidades menta-
les” que transmite habilidades psicoldgicas y
técnicas para su desarrollo a deportistas y perso-
nas que practican ejercicios fisicos. No esta capa-
citado para trabajar con personas que tienen
trastornos emocionales graves.

Tanto los especialistas en psicologia clinica del
deportey € gercicio como las personas especializadas en
la ensefianza de esta disciplina deben tener un conoci-
miento exhaustivo de psicologiay de ciencia del deporte
y €l giercicio (véasefigural.2). En 1991, laAAASP orga-

Psicologia del deporte y el gjercicio

Biomecanica

Fisiologia del ejercicio
Desarrollo motor
Aprendizaje y control motor
Medicina del deporte
Pedagogia del deporte

Sociologia del deporte

Area de conocimiento Area de conocimiento
de las ciencias del deporte de la psicologia

Psicologia anormal
Psicologia clinica

Psicologia de consultoria
Psicologia del desarrollo
Psicologia experimental
Psicologia de la personalidad

Psicologia fisioldgica

Figura 1.2 Relacion del conocimiento en las areas de las ciencias del deporte y la psicologia con el campo de la

psicologia del deporte y el gjercicio.
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niz6 un programa para otorgar matricula de consultor.
Para obtener la matricula de consultor en deporte y ger-
cicios, los candidatos deben tener una solida formacion
tanto en psicologia como en ciencias deportivas. Este
requisito tiene el propdsito de proteger a publico del
accionar de personas que no tengan suficiente calificacion
y presuman ser psicologos especializados en deporte y
gercicios fisicos.

REVISION DE LA HISTORIA
DE LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE
Y EL EJERCICIO

En la actualidad, la psicologia del deporte 'y €l gercicio
tiene el mayor auge de toda su historia. Sin embargo, es
un error pensar que este campo solo se desarrollé en los
ultimos tiempos. La psicologia del deporte aparece entre
fines del siglo x1x y principios del xx (Wiggins, 1984).
Podemos distinguir seis periodos en la historia de su
desarrollo, que mencionaremos a continuacion, junto con
algunos eventos y personalidades destacadas en cada uno
de ellos. Estas etapas tienen caracteristicas diferentesy a
lavez serelacionan entre si. En conjunto, han colaborado
con €l desarrollo del &reay su creciente importancia.

PERIODO 1:
LOS PRIMEROS ANOS (1895-1920)

En América del Norte, la psicologia del deporte empez6
a desarrollarse en la década de 1890. Norman Triplett,
psicologo de laUniversidad de Indianay aficionado alas
carreras de bicicleta, procuraba entender por qué,
muchas veces, los ciclistas corrian més rgpido cuando
corrian en grupo, o de a pares, que cuando corrian solos
(Triplett, 1898). Primero verificod que sus observaciones
originales fuesen correctas a analizar los anales de las
carreras de ciclismo. Para poder comprobar caba mente
su presuncion, realizé un experimento con nifios peque-
fios que tenian que recoger la linea de la cafa de pescar
tan répido como pudieran. Triplett descubrié que los
nifios recogian mas rapido la linea cuando trabajaban
ante la presencia de otros nifios. Este experimento le
permitié realizar predicciones mas confiables con
respecto a situaciones en que era esperable que losciclis-
tas tuvieran mejor rendimiento.

En laépocade Triplett, los psicdlogosy los profesores
de educacién fisica recién empezaban a explorar los
aspectos psicoldgicos del deportey el aprendizgje de las
destrezas motrices. Midieron los tiempos de reaccion de
los deportistas, estudiaron en qué forma las personas
desarrollan destrezas deportivas y analizaron € rol del
deporte en la formacion de la personalidad y el caréacter,
pero poco hicieron para aplicar estos estudios. Mas adn,
la gente tenia un interés superficial en la psicologia del
deporte y nadie se especializaba en la disciplina.

Norman Triplett

Hechos destacados

m 1897: Norman Triplett realiza e primer experi-
mento de psicologia social y psicologia del
deporte, y estudia los efectos de la presencia de
otros participantes sobre el rendimiento de los ci-
clistas.

m 1899: E. W. Scripture, deYale, describe aspectos de
la personalidad que considera que se pueden desa
rrollar através de la préctica deportiva.

m 1903: G. T. W. Patrick analiza la psicologia del
juego.
m 1914: R. Cummins evalla las reacciones motoras,

la atencién y las habilidades en su relacién con el
deporte.

m 1918: Durante su época de estudiante, Coleman
Griffith lleva adelante estudios informales con
jugadores de futbol americano y baloncesto en la
Universidad de Illinois.

PERIODO 2:
LA ERA GRIFFITH (1921-1938)

Coleman Griffith fue el primer norteamericano que le
dedicé parte importante de su carrera a la psicologia
del deporte y esta considerado como el padre de la
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psicologia del deporte en los Estados Unidos (Kroll y
Lewis, 1970). Griffith, psicologo de la Universidad
de Illinois, quien también trabaj6 en el Departamento
de Bienestar Fisico (Educacion Fisicay Deporte), desa-
rroll6 el primer laboratorio de psicologia del deporte,
ayud6 a organizar una de las primeras escuelas de
entrenamiento de los Estados Unidos y escribio dos
libros clésicos, Psychology of Coaching (Psicologia del
entrenamiento) y Psychology of Athletics (Psicologia
del deporte). También llevé a cabo una serie de estu-
dios con el equipo de béisbol de los Chicago Cubs y
realizé el perfil psicolégico de jugadores legendarios
como Dizzy Dean. Estuvo de acuerdo con Knute
Rockne, entrenador del equipo de fatbol americano del
Notre-Dame, en cuanto ala mejor forma de preparar al
equipo desde el punto de vista psicol égico, y cuestioné
las ideas de Red Grange, integrante del Salon de la
Fama, por laforma de dirigir a equipo. Un adelantado
para su tiempo, Griffith trabaj6 en forma aislada, pero
la calidad de susinvestigacionesy su gran compromiso
por mejorar las préacticas siguen siendo un modelo
excelente para los psicologos del deportey el gercicio
fisico.

Coleman Griffith

Hechos destacados

m 1921-1931: Griffith publica 25 articulos de inves-
tigacion sobre psicologia del deporte.

m 1925; se crea e laboratorio de investigaciones
deportivas de la Universidad de Illinais; Griffith es
designado director.

m 1926: Griffith publica el libro Psychology of
Coaching (Psicologia del entrenamiento).

m 1928: Griffith publica el libro Psychology of
Athletics (Psicologia del deporte).

PERIODO 3:
PREPARACION PARA EL FUTURO
(1939-1965)

Franklin Henry, de la Universidad de California en
Berkeley, fue responsable en gran medida del desarro-
Ilo cientifico del campo. Dedico su carrera al estudio
académico de los aspectos psicoldgicos del deporte y
la adquisicion de habilidades motoras. Mas importante
aln, Henry capacité a muchos otros entusiastas profe-
sores de educacion fisica quienes, después, se convir-
tieron en profesores universitarios y desarrollaron
programas de investigacion sistematica. Algunos de
sus estudiantes llegaron a la funcion publica, reformu-
laron planes de estudio y promovieron la ciencia o el
campo de la kinesiologia tal como lo conocemos hoy
en dia.

Otros investigadores desde 1938 hasta 1965, como
Warren Johnson y Arthur Slatter-Hammel, ayudaron a
sentar las bases para el estudio futuro de la psicologia
del deporte. Ayudaron a crear la disciplina académica
delacienciadel gjercicioy el deporte. Sin embargo, €l
trabajo aplicado en psicologia del deporte seguia siendo
€scaso.

Franklin Henry
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Hechos destacados

m 1938: Franklin Henry se hace cargo del Depar-
tamento de Educacion Fisica de la Universidad de
Cdlifornia en Berkeley y crea el programa de pos-
grado en psicologia de las actividades fisicas.

m 1949: Warren Johnson evalUa la situacion emocio-
nal de los deportistas antes de competir.

B 1951: John Lawther escribe Psychology of Coach-
ing.

B 1965: seredlizaen Romael Primer Congreso Inter-
nacional de Psicologia del Deporte.

PERIODO 4: CREACION
DE LA ACADEMIA DE PSICOLOGIA
DEL DEPORTE (1966-1977)

A mediados de la década de 1960, la educacion fisica se
habia convertido en una disciplina académica (ahora
Ilamada kinesiologia o ciencia del deportey €l gjercicio)
y lapsicologia del deporte habia pasado a ser un compo-
nente separado dentro de esa disciplina, diferenciado del
aprendizaje motor. Los especialistas en aprendizaje motor
se dedicaban, principalmente, a estudio de la forma en
gue las personas adquirian las destrezas motoras (no
necesariamente |as destrezas deportivas), y alas condicio-
nes de préctica, retroalimentacion y coordinacion tempo-
ral. Por su parte, los profesionales especializados en
psicologia del deporte estudiaban la forma en que los
factores psicol 6gicos —angustia, autoestima y personali-
dad— influian sobre e rendimiento de las habilidades
deportivas y motoras, y la forma en que la participacion

— *‘& "

Bruce Ogilvie

en los deportes y en la educacion fisica influia sobre €l
desarrollo psicolégico (p. g ., personalidad, nivel de agre-
sividad).

Los consultores especializados en psicologia del
deporte aplicada empezaron a trabajar con deportistas y
equipos. Bruce Ogilvie, de la San Jose State University,
fue uno delos pioneros'y, amenudo, se lo reconoce como
el padre de la psicologia del deporte aplicada en América
del Norte. Con € mayor interés suscitado dentro del
campo se crearon en la region las primeras asociaciones
profesionales de psicologia del deporte.

Hechos destacados

m 1966: los psicdlogos clinicos Bruce Ogilvie y
Thomas Tutko escriben Problem Athletes and How
to Handle Them (Deportistas problema y cémo
manejarlos) y empezaron atrabajar como consulto-
res con deportistas y equipos.

m 1967: B. Cratty, de UCLA, escribe Psychology of
Physical Activity (Psicologiade laactividad fisica).

B 1967: seredizala primera conferencia anua dela
NASPSPA.

B 1974: se publican por primera vez las actas de la
conferencia de la NASPSPA.

PERIODO 5:

CIENCIA MULTIDISCIPLINARIA

Y PRACTICA DE LA PSICOLOGIA
DEL DEPORTE Y EL EJERCICIO
(1978-2000)

Desde mediados de la década de 1970 hasta €l afio 2000
lapsicologiadel deportey el gercicio tuvo un importante
crecimiento, tanto en Américadel Norte como en el resto
del mundo. Ladisciplinatuvo mayor difusiény reconoci-
miento por parte del pdblico. El interés por temas aplica
dos constituye una de las caracteristicas de este periodo,
al igua que el crecimientoy €l desarrollo delapsicologia
del deporte como area de especializacion para investiga-
doresy profesionales. La psicologiadel deportey €l ger-
cicio también se separd de las demés especiaidades de
aprendizaje y control motor y desarrollo motor relaciona-
das con €l deportey las actividades fisicas desde el punto
de vista psicoldgico. Se llevaron a cabo investigaciones
maés frecuentes y méas rigurosas, y estas actividades conta-
ron con mayor aceptacion y respeto en las éreas relacio-
nadas, como la psicologia. Surgieron nuevas formas de
investigacion cualitativa e interpretativa que tuvieron
mayor aceptacion hacia fines de este periodo. También
aparecieron revistas especializadas y conferencias sobre
esta disciplina y se publicaron numerosos libros. Esta
area de estudio atrgjo una gran cantidad de estudiantes y
profesionales formados en la psicologia general. La capa
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citacion en este campo propuso un enfoque multidiscipli-
nario a medida que los estudiantes cursaban méas materias
relacionadas con la orientacion profesional y la psicolo-
gia. El campo confronté con diversos temas relacionados
con la practica profesional, como la definicion de los
niveles de capacitacion necesarios para los que se incor-
poraban al ambito profesional, la elaboracién de princi-
pios éticos, la necesidad de matricularse para gercer la
préctica profesional y la creacion de cargos de dedicacion
exclusiva para un nimero cada vez mayor de personas
gue se incorporaban ala actividad.

Hechos destacados

m 1979:; aparece € Journal of Sport Psychology
(Revista de Psicologia del Deporte) ahora llamada
Soort and Exercise Psychology (Psicologia del
Deportey €l Ejercicio).

m 1980: el Comité Olimpico de los Estados Unidos
crea la Junta de Asesoramiento de Psicologia del
Deporte.

m 1984: la cobertura televisiva de los Juegos Olim-
picos en los Estados Unidos destaca el papel de la
psicologia del deporte.

m 1985: el Comité Olimpico de los Estados Unidos
contrata con dedicacion exclusiva a primer profe-
sional especializado en psicologia del deporte.

B 1986: aparece The Sport Psychologist, la primera
revista académica.

1986: se crealaAAASP.

1987: se funda la Divisién 47 de la APA (Psicolo-
giadel deporte).

m 1988: por primeravez un especialista en psicologia
del deporte, con reconocimiento oficial, acompafia
al equipo olimpico de los Estados Unidos.

B 1989: comienza a publicarse el Journal of Applied
Sport Psychology (Revista de Psicologia del
Deporte Aplicada).

m 1991: laAAASP crea el cargo de “consultor certi-
ficado”.

PERIODO 6: PSICOLOGIA DEL DEPORTE
Y EL EJERCICIO CONTEMPORANEA
(2000—-A LA ACTUALIDAD)

Hoy en dia, la psicologia del deporte y €l gercicio es un
areainteresante, con intensa actividad y un futuro brillante.
Sin embargo, debe prestarse especial atencién a algunos
aspectos importantes. A continuacion se incluyen aspectos
clave de la psicologia del deportey € gercicio contempo-
ranea, pero mas adelante, con el desarrollo de este capitulo,
usted aprendera detalles especificos de la disciplina
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Hechos destacados

m Secreay sepublicaen Europalarevista Psychology
of Sport and Exercise (Psicologia del Deportey el
Ejercicio Fisico).

m En 2005 seredlizala Conferencia Internacional de
|a Sociedad de Psicologia del Deporte en Australia
con la presencia de més de 700 personas de 70
paises.

m Surgen inquietudes con respecto a la megjor forma
de preparar y formar alos estudiantes.

m LaDivisién 47 de la APA se aboca a la psicologia
del deporte como un area especializada de compe-
tencia.

m Florecelapsicologia del deporte, especialmente en
los ambientes universitarios, gracias a recursos
externos de financiacion y debido a su utilidad co-
mo herramienta para promover el bienestar y redu-
cir los costos de atencidn de la salud.

B Seorganizan programas solidos, diversosy susten-
tables de investigacion en todo € mundo.

B Sigue aumentando €l interés por la psicologia del
deporte aplicada.

LA PSICOLOGIA
DEL DEPORTE Y EL EJERCICIO
A NIVEL MUNDIAL

La psicologia del deportey el gercicio prospera en todo
el mundo. Por gjemplo, Salmela (1992) calcula que exis-
ten més de 2.700 profesional es especializados en psicolo-
giadel deportey €l gercicio fisico que gjercen en mas de
61 paises. La mayoria de estos especidistas vive en
Américadel Norte y Europa, aungue en la Ultima década
se observaron aumentos importantes de la actividad en
algunos paises de América Latina, Asiay Africa

Los psicdlogos del deporte de Rusiay Alemaniaempe-
zaron atrabajar mas o menos para la misma época en que
Coleman Griffith comenz6 a desarrollar su actividad en la
Universidad de lllinois. En 1965 se cred la Asociacion
Internacional de Psicologia del Deporte (ISSP) para
promover el desarrollo de esta disciplinay difundir infor-
macion en todo el mundo. La|SSP ha auspiciado lareali-
zacion de diez congresos internacionales de psicologia
del deporte dedicados, entre otros temas, a rendimiento
humano, la personalidad, el aprendizaje motor, €l bienes-
tar, y el gercicio y el entrenamiento en psicologia, que
han resultado operativos para promover la toma de
conciencia y despertar interés en el campo. Desde 1970,
lal SSP también auspiciael International Journal of Sport
Psychology, 1JSP (Revista Internacional de Psicologia del
Deporte).

Gran parte del desarrollo internacional alcanzado por
esta disciplina se debe a especiaista italiano en psicolo-
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Ferruccio Antonelli

gia del deporte, Ferruccio Antonelli, quien fue e primer
presidente del ISSP y el primer director del 1JSP.
Actualmente, la psicologia del deportey el gjercicio tiene
amplio reconocimiento en todo € mundo como &rea
académica de especializacion y como profesiéon, con
magnificas posibilidades de seguir creciendo.

PARA SALVAR LA BRECHA
ENTRE LA CIENCIA Y LA PRACTICA

Leer un libro de texto sobre psicologia del deporte 'y el
gjercicio, y trabajar a nivel profesional con deportistas y
personas que practican gercicios fisicos, son actividades
muy diferentes. Para entender la relacién entra ambas
actividades es necesario que usted puedaintegrar el cono-
cimiento cientifico que proporcionan los libros de texto
(conocimiento obtenido por métodos cientificos) con la
experiencia préctica (conocimiento profesional préctico).
Lo ayudaremos a desarrollar las habilidades necesarias
para que logre estaintegracion y pueda aplicar en el cam-
po los conceptos de lapsicologiadel deportey €l gjercicio
fisico con mayor €ficacia

EL CONOCIMIENTO OBTENIDO A TRAVES
DE METODOS CIENTIFICOS

La psicologia del deporte y el gercicio es, por sobre
todas las cosas, una ciencia. Por lo tanto, es importante
gue usted comprenda como se origina el conocimiento
obtenido mediante métodos cientificos y como trabaja;
es decir, es necesario que usted entienda el método cien-
tifico. Lacienciaes dinamica, esalgo que hacen los cien-
tificos (Kerlinger, 1973). La ciencia no es una mera
acumulacion de hechos descubiertos a partir de observa-
ciones cuidadosas sino, mas bien, un proceso o método
de aprendizaje del mundo através de un filtrado de cono-

cimientos adquiridos a través de la experiencia en forma
sistemética, controlada, empiricay critica. Cuando apli-
camos la cienciaala psicologia, |os objetivos son descri-
bir, explicar, anticipar y permitir el control de la
conducta.

Consideremos un ejemplo. La doctora Jennifer Jones,
investigadora del area de psicologia del deporte, quiere
estudiar en qué forma la educacién del movimiento
afecta la autoestima de los nifios. Primero, la doctora
Jones define la autoestima y la educacién del movi-
miento y determina el grupo etario y las caracteristicas
particulares de los nifios que desea estudiar. Luego
explica por qué cree que la educacion del movimiento y
la autoestima estan relacionadas (p. ., los nifios reciben
reconocimiento y elogios por aprender nuevas habilida-
des). Lainvestigacion de la doctora Jones se centra prin-
cipalmente en prediccion y control: quiere demostrar que
la educacién del movimiento, implementada en forma
sistemética en condiciones similares, afectara de igual
modo la autoestima de los nifios. Para probar esto, la
ciencia hadesarrollado ciertas pautas generales de inves-
tigacion:

1. El método cientifico determina un enfoque siste-
matico para estudiar un tema. Requiere la estandariza-
cion de las condiciones; por gjemplo, se deberia evaluar
la autoestima del nifio en condiciones idénticas con un
pardmetro de medicion cuidadosamente disefiado.

2. El método cientifico requiere el control de las
condiciones. Las variables clave o elementos de lainves-
tigacion (p. €., la educacién del movimiento o los
cambios en la autoestima) son el tema principal del estu-
dio, mientras se mantienen las demas variables bajo
control (p. ., la misma persona debe estar a cargo de la
ensefianza) para no influir sobre larelacion principal .

3. El método cientifico es empirico, lo que significa
gue esta basado en la observacién. Las pruebas objetivas
deben respaldar las presunciones, y estas pruebas deben
estar disponibles para la evaluaciéon y la observacion
externa

4. El método cientifico es critico, lo que implica la
evaluacion rigurosa del investigador y los demas cientifi-
cos. El andlisis critico de las ideas y del trabajo ayuda a
garantizar que las conclusiones sean fiables.

TEORIA

El fin Gltimo del cientifico es elaborar una teoria, es
decir, un conjunto de hechos relacionados entre si que
presenten una vision sistematica de algiin fendmeno para
poder describir, explicar y anticipar eventos futuros. La
teoria le permite a cientifico organizar y explicar una
mayor cantidad de hechos dentro de un patron que ayude
a otras personas a entenderlos. Entonces, la teoria se
vuelve préctica.
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Un gemplo es la teoria de la facilitacién social
(Zajonc, 1965). Después del primer experimento realizado
por Norman Triplett con los nifios y la cafia de pescar
(véase seccién anterior, “Revision de la historia de la
psicologia del deporte y €l gjercicio”), los psicologos
estudiaron en qué medida la presencia de otras personas
afectaba el rendimiento, pero los resultados no fueron sis-
tematicos. En algunas ocasiones las personas tuvieron
mejor rendimiento frente a una audiencia 'y en otras o-
portunidades el rendimiento fue inferior. Zajonc logro
establecer un determinado patrén en los resultados,

aparentemente aleatorios, y formuld una teoria. Advirtio
que cuando las personas gecutaban tareas simples que
sabian hacer bien, la presencia de otras personas influia
positivamente. En cambio, cuando las personas realizaban
tareas complejas, o con las que no estaban familiarizadas,
la presencia de otras personas perjudicaba e rendimiento.
En su teoriade lafacilitacidn socia, Zajonc sostuvo quela
audiencia creaba emociones en el gecutante que perjudi-
caban el rendimiento o dificultaban las tareas que no habia
aprendido (o que no habia aprendido bien) y favorecian el
rendimiento en las tareas bien aprendidas.

!! Como dejar el banco de suplentes: un caso de estudio
de consultoria en psicologia del deporte

Jerry Reynolds fue derivado para consultar a Ron Hoffman, consultor en psicologia del deporte de la
Universidad de Southeastern al final de su primer afo en el equipo universitario de baloncesto. Jerry
habia tenido una carrera exitosa en la escuela secundaria; habia obtenido menciones especiales en tres
actividades deportivas y siempre integré la formacién inicial de todos los partidos de baloncesto.
Consiguié una beca completa para estudiar en Southeastern, se esforzé méas que ninguin otro integrante
del equipo y perfeccioné sus habilidades. Pero aun asi no logré integrar la formacion de los cinco inicia-
les. En la segunda mitad del primer encuentro de la temporada, el entrenador Johnson hizo entrar a Jerry.
Mientras se dirigia hacia el tablero con el marcador y aguardaba el silbato del arbitro que autorizara su
ingreso, Jerry se dio cuenta de que estaba mucho més nervioso que en otras oportunidades. El corazén
le latia con fuerza y no podia detener el ruido mental. Entré al partido y tuvo un pésimo rendimiento.
Tird el balon afuera varias veces, cometié dos faltas increfbles y perdié un tiro libre. El entrenador
Johnson lo sacé. Después del partido, los entrenadores y los compaferos le dijeron a Jerry que todo se
debfa a los nervios y que se relajara. Pero Jerry no podia relajarse y sobrevinieron reiteradas jornadas de
angustia y mal rendimiento. Después de unos cuantos desastres mas, Jerry permanecié en el banco
durante el resto de la temporada.

Jerry no estaba seguro de si debia consultar a un psicélogo deportivo. Sabia que no tenia ninguna enfer-
medad mental y se sentia de alguna forma avergonzado de tener que recurrir a alguien que le “ajustara los
tornillos”. Pero para su sorpresa, el doctor Hoffman era una persona comun gue hablaba casi como un
entrenador, asi que Jerry acepté verlo cada quince dias.

Trabajando con el doctor Hoffman, Jerry aprendié que la angustia era normal en la etapa de transicion
de la escuela secundaria a la universidad. Después de todo, el 90% de los jugadores que él habfa vencido
en la escuela secundaria ya no estaban jugando. Hoffman también le sefalé que después de haber esta-
do en todas las formaciones iniciales de su equipo durante tres anos en la escuela secundaria, no era para
sorprenderse que le resultase dificil salir del banco y entrar frio al partido. Estaba experimentando una clase
diferente de presiones y su respuesta a la presién —el nerviosismo— era esperable.

El doctor Hoffman le enseno a Jerry a relajarse utilizando una técnica de respiracion llamada centrado.
Le ensend a controlar los pensamientos negativos y las preocupaciones para que las detuviera con una
imagen y las pudiera reemplazar con afirmaciones mas positivas. Jerry elaboré una rutina de preparacion
mental para el momento en que tenfa que dejar el banco, incluidos elongaciones para mantenerse relajado
y un procedimiento para ayudarlo a mantener la concentracién mientras esperaba la sefial en el tablero
marcador.

Jerry practico estas técnicas psicologicas con mucha dedicacion fuera de la temporada y las refind
durante las practicas y el entrenamiento de principio de temporada. Una vez que pudo salir del banco
sin hacerse aficos, trabajo en la recepcion de los tiros libres y rapidamente volvié a jugar con su maximo
potencial.

Esa temporada, Jerry logré su objetivo de dejar el banco y ayudar al equipo a lograr un rendimiento
solido. No llegé a integrar la formacion inicial pero el entrenador Johnson demostré la confianza que le
tenia al hacerlo entrar en situaciones dificiles, y Jerry se sintié feliz de poder colaborar con el equipo.
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» Una teoria es un conjunto de hechos interrelacio-
nados que presentan una vision sistematica de
algun fenémeno para describir, explicar y anticipar
futuros eventos.

La teoria de Zgjonc aumentd nuestra comprensiéon de
la influencia de la audiencia sobre e rendimiento en
muchos niveles (estudiantes y profesionales) y muchas
situaciones (deporte, gercicio fisico). Zajonc consolidé
gran cantidad de hechos aparentemente aleatorios en una
teoria lo suficientemente basica como para que la recuer-
den gjecutantes, entrenadoresy docentes, y laapliquen en
diversas circunstancias. Como dice e dicho: “No hay
nada mas préactico que una buena teoria’.

Por supuesto, no todas las teorias son igualmente
Gtiles. Algunas estéan en la etapa preliminar de desarrollo
y otras ya han superado la prueba del tiempo. Algunas
teorias tienen un acance limitado y otras, un amplio
margen de aplicacion. Algunas incluyen pocas variablesy
otras, una compleja matriz de variables y conductas.

ESTUDIOS FRENTE A EXPERIMENTOS

Unaformaimportante que tienen los cientificos de elabo-
rar, respaldar o refutar una teoria es llevando a cabo una
serie de estudios y experimentos. Un estudio comprende
la observacion o evaluacion de los factores, realizada por
€l investigador, sin modificar las condiciones ambientales
en forma alguna. Por gemplo, un estudio para comparar
laeficacia de lafijacion de objetivos, lavisualizaciény el
didlogo interior, con e fin de megjorar € rendimiento
deportivo, podria emplear un cuestionario escrito admi-
nistrado justo antes de la prueba a una muestra de estu-
diantes de escuela secundaria que participan en unacarrera
a campo traviesa. Los investigadores compararian las
técnicas empleadas por |os 20 corredores mas rapidos con
las empleadas por los 20 corredores mas lentos. Los
investigadores no deberian cambiar ni manipular ningn
factor sino simplemente observar si los corredores mas
rapidos informan el uso de alguna habilidad mental en
particular (p. ., lavisualizacién). Pero losinvestigadores
no sabrian si lafijacion de objetivos, lavisualizacion y el
didlogo interior provocaron € hecho de que agunos
corredores corrieran més rapido o si €l hecho de correr
mas rapido los motivé a fijarse méas objetivos. Los estu-
dios tienen una capacidad limitada paraidentificar o que
los cientificos llaman relaciones causales (de causa y
efecto) entre |los factores.

» La posibilidad de determinar relaciones causales es
la principal ventaja que tienen los experimentos
sobre los estudios.

Un experimento difiere de un estudio en €l hecho de
gue el investigador manipula las variables a medida que
realizala observacion de éstas y después examina en qué
formalos cambios en una variable afectan los cambios de

otras. Los corredores podrian dividirse en dos grupos
iguales. Uno, llamado grupo experimental, recibiria
entrenamiento para fijarse objetivos y utilizar la visuali-
zacion y € didogo interior positivo. El otro, Ilamado
grupo de control, no recibiria ningn entrenamiento para
desarrollar habilidades psicolégicas. Si el grupo experi-
mental lograse un rendimiento superior a del grupo de
control (teniendo controlados otros factores que podrian
afectar la relacion), entonces se conoceria la razén o
causa. Se habria demostrado una relacién causal.

Todos los métodos para obtener conocimiento tienen
fortalezasy limitaciones. El método cientifico no es dife-
rente en este aspecto. La mayor fortaleza del conoci-
miento obtenido por métodos cientificos es el de ser
fiable; es decir, los hallazgos cientificos son sistematicos
o repetibles. No sblo la metodologia es sistemética y
controlada: también los cientificos estén entrenados para
ser |o mas objetivos posible. Uno de los objetivos es reco-
lectar datos que no sean sesgados —datos o hechos que
hablen por si mismosy que no estén influenciados por los
sentimientos personales del cientifico.

En cuanto a los aspectos negativos, €l método cienti-
fico es lento y conservador, porque la confiabilidad debe
ser evaluada por otras personas. También llevatiempo ser
sistematico y controlado, por lo general, més tiempo que
el que tienen los profesionales. Por lo general, todo
avance en la ciencia se produce a cabo de afios de inves-
tigacion. Por ello, no siempre resulta practico insistir en
gue la ciencia guie todos los elementos de la practica.

A veces, el conocimiento cientifico es reduccionista.
Es decir, como es muy complegjo estudiar todas las varia-
bles de una situacion de manera simultanea, el investiga-
dor puede €elegir las variables aisladas que revisten €l
mayor interés. Sin embargo, cuando €l problema se
reduce a partes mas pequefias y mas manejables, nuestra
comprension del panoramatotal se puede ver comprome-
tida o reducida.

Otra de las limitaciones cientificas es €l énfasis exce-
sivo que se pone en la validacién interna. Es decir, la
ciencia estimula el hecho de que los resultados de una
investigacién se puedan atribuir al tratamiento usado, por
lo general, juzgando un estudio segiin €l grado de obser-
vancia de los cientificos a las normas de la metodologia
cientificay al grado de sistematizacion y control puestos
en larealizacion del estudio. Poner demasiado énfasis en
la validacion interna puede llevar a los cientificos a
descuidar la validacion externa, o a perder de vista si €l
tema tiene verdadera importancia o utilidad en el mundo
real. Si la teoria no tiene validacion externa, su vaida
cion interna no tiene mucha importancia. Finalmente, €l
conocimiento cientifico tiende a ser conservador.

CONOCIMIENTO DERIVADO
DE LA PRACTICA PROFESIONAL

El conocimiento derivado de la préctica profesional se
refiere a conocimiento obtenido através de laexperiencia

Fundamentos de Psicologia del Deporte y del Ejercicio Fisico ©2010. Editorial Médica Panamericana



BIENVENIDO A LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE Y EL EJERCICIO

Por gemplo, quiza usted pasa mucho tiempo ayudando a
deportistas, personas que practican gjerciciosfisicosy estu-
diantes de educacion fisica a megjorar su rendimiento y
bienestar, y en € interin obtiene muchos conocimientos
précticos o informacion. El conocimiento de la practica
profesional proviene de muchas fuentes y formas de cono-
cimiento, entre otras:

El método cientifico

La observacion sistematica

El estudio de casos individuales
La experiencia publica compartida

La introspeccion (la revisién de nuestros senti-
mientos y pensamientos)

B Laintuicion (la aprehensién inmediata de conoci-
mientos en ausencia de un proceso consciente y
racional)

Si bien por lo general los profesores de educacion fisica,
entrenadoresy preparadores fisicos no usan €l método cien-
tifico, si usan principios deportivos y de actividades fisicas
que derivan de lateoria parallevar adelante la préctica

Por ejemplo, Theresa Hebert trabaja como entrenadora
del equipo de voleibol de una escuela secundaria. Aplica
distintas técnicas de entrenamiento. Antes del inicio de la
temporada, reflexiona (usa la introspeccion) acerca de
como quiere llevar adelante el entrenamiento del afio.
Durante las pruebas aplica la observacion sistemética
para analizar como sacan, rematan o bloguean las jugado-
ras nuevas. Recuerda que durante la Ultima temporada la
capitana del equipo —una colocadora estrella—tuvo dificul -
tades; por ese motivo, la entrenadora Hebert quiere cono-
cerlamejor para poder ayudarla mas este afio. Paraello, la
entrenadora conversa con las demés jugadoras, con los
profesores y con los padres de la jugadora. En la prac-
tica, la entrenadora lleva adelante un estudio de caso.
Cuando laentrenadoray sus asi stentes comparan |as notas
gue cada unatiene sobre €l proximo rival, se produce una
experiencia publica compartida. A menudo, la entrena-
dora Hebert también usa la intuicion; por giemplo, hoy

decide poner primero a Sarah en lugar de Rhonda—las dos
jugadoras tienen la misma capacidad— porque asi |o siente.
Por supuesto, estos métodos no son igualmente fiables; sin
embargo, en combinacién conducen a un entrenamiento
eficaz. Al igual que las jugadoras de su equipo, laentrena-
dora Hebert a veces comete errores, pero esos errores o
calculos equivocos también se convierten en fuentes de
informacion paraella

El conocimiento que proviene de la préctica profesio-
nal es aprendizaje basado en ensayo y error. Cuando usted
se desempefia como terapeuta fisico, entrenador, docente,
instructor de gimnasia o preparador fisico debe recurrir a
SuS propios conocimientos para desarrollar estrategias y
después evaluar la eficacia. Con experiencia, un profesio-
nal de las ciencias del deporte y el gjercicio adquiere
capacitacion y conocimientos en forma practica.

El conocimiento que proviene de la préctica profesio-
nal también tiene fortalezas y limitaciones. Por lo gene-
ral, este conocimiento préctico es mas holistico y no tiene
tanta raiz cientifica; refleja la complegja interrelacion de
muchos factores: psicoldgicos, fisicos, técnicos, estraté-
gicos y sociales. Y a diferencia de la ciencia, el cono-
cimiento derivado de la préctica profesiona tiende a
incorporar |as précticas recientes y novedosas. Los entre-
nadores, docentes, instructores de gimnasiay preparado-
res fisicos disfrutan con la aplicacion de nuevas técnicas.
Otro aspecto favorable es que las teorias préacticas no
tienen que esperar para obtener validacion cientifica vy,
por lo tanto, se pueden usar de inmediato.

En cuanto a sus aspectos negativos, la practica profe-
sional produce menor cantidad de explicaciones, y menos
exactas, que la ciencia. La préctica profesional esta méas
afectada por el sesgoy, por lo tanto, es menos objetiva. El
conocimiento practico es menos fiable y definitivo que
el conocimiento obtenido por via cientifica. A menudo,
un docente sabe que un método funciona pero no puede
explicar e porqué. Esto puede ser un problema s €l
docente quiere usar € método en una nueva situacion o
revisarlo para ayudar a un determinado estudiante.

El cuadro 1.1 resume las fortalezas y limitaciones de
ambos tipos de conocimientos.

Cuadro 1.1 Fortalezas y limitaciones del conocimiento de origen cientifico y el
conocimiento aprehendido en la practica profesional

Fuente de conocimiento

Fortalezas

Limitaciones

De origen cientifico Muy fiable

Sistematico y controlado
Objetivo y no sesgado

Reduccionista, conservador, a menudo
de evolucion lenta

No estad enfocado en la validacion
externa (validez practica)

Holisitico
Innovador
Inmediato

Practica profesional

Menos fiable

Carece de capacidad para dar
explicaciones

Mayor susceptibilidad a presentar
5esgos
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INTEGRACION DE LOS CONOCIMIENTOS
OBTENIDOS POR LA VIA CIENTIFICA
Y POR LA PRACTICA PROFESIONAL

La brecha que usted puede percibir entre la lectura de un
libro de texto y la realizacion de actividades profesiona
les forma parte de una division mayor entre €l conoci-
miento obtenido por via cientificay €l aprendido en la
préactica profesional. Pero salvar esta brechareviste suma
importancia porque la combinacion de ambos tipos de
conocimiento es lo que lleva a una practica aplicada
efectiva.

Existen diferentes causas que explican esta brecha
(Gowan, Botterill y Blimkie, 1979). Hasta hace poco
tiempo existian escasas oportunidades de transferir los
resultados de la investigacién a los profesionales que
trabgjaban en el &rea: profesores de educacion fisica,
entrenadores, instructores de gimnasia, deportistas, pre-
paradores fisicos y personas que practican actividades
fisicas. En segundo término, algunos profesionales espe-
cializados en psicologia del deporte 'y el gercicio tenian
un optimismo excesivo depositado en la investigacion
como medio de revolucionar la préctica de la ensefianza
de las destrezas necesarias para el deporte y las activida-
des fisicas. Si bien la investigacion béasica de laboratorio
se habiarealizado en las décadas de 1960 y 1970, se esta-
blecié una escasa relacion con situaciones practicas reales
(validacion externa). Sin embargo, la brecha se debe
cerrar y los profesional es e investigadores deben comuni-
carse para llevar a cabo la integracion de sus respectivos
universos.

UN ENFOQUE ACTIVO FRENTE
A LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE
Y EL EJERCICIO

El uso eficaz de la psicologia del deportey el gjercicio
en el campo requiere desarrollar conocimiento de
manera activa. El profesional debe combinar el conoci-
miento cientifico de psicologia del deporte y €l gjerci-
cio con el conocimiento obtenido en la practica
profesional. La lectura de una obra como ésta, la reali-
zacion de un curso de psicologia del deportey el gjer-
cicio o el trabajo (de docente, entrenador o profesor de
educacion fisica) no son suficientes. Es necesario inte-
grar activamente el conocimiento cientifico con las
experiencias profesionales y templarlas con las percep-
ciones propiasy laintuicion.

Adoptar un enfoque activo significa aplicar los prin-
cipios cientificos incluidos en los proximos capitulos
de este libro a los diferentes ambientes de la préctica
profesional. Relacione estos principios con sus propias
experiencias de deportista, de persona que practica gjer-
cicios fisicos y de estudiante de educacion fisica. En

resumen, use el gimnasio, la piscina o el campo de
deportes como una situacién microexperimental para
poner a prueba sus ideas sobre la psicologia del deporte
y €l gjercicio y entender los principios. Evalle el grado
de eficacia de estas ideas y en qué circunstancias pare-
cerian funcionar mejor. Modifiquelas y actualicelas
segun la necesidad y conforme a los Ultimos hallazgos
producidos en el &rea de la psicologia del deporte y el
gjercicio.

Sin embargo, cuando utiliza este enfoque activo usted
debe tener expectativas realistas en cuanto alos hallazgos
de las investigaciones en psicologia del deportey el ger-
cicio. La mayoria de los hallazgos se consideran signifi-
cativos seguin las probabilidades. Por lo tanto, es probable
gue estos hallazgos no resulten ciertos en el ciento por
ciento de los casos. Deberian funcionar o explicar con
exactitud la conducta la mayoria de las veces. Cuando
parezca que no predicen la conducta con exactitud,
analice la situacion para identificar las posibles explica-
ciones por las cuales funciona o no funciona €l principio
y, si los hallazgos tienen fundamentacion tedrica, consi-
dere los componentes clave de la teoria que subyace en
las predicciones originales. Vea si necesita dejar de lado
factores personales o situacionales presentes en su am-
biente de préactica.

LA PSICOLOGIA
DEL DEPORTE Y EL EJERCICIO
COMO UN ARTE

La psicologia es una ciencia social. Es diferente de la
fisica: en tanto los objetos inanimados no se modifican
en gran medida con el transcurso del tiempo, los seres
humanos si cambian. Las personas que practican depor-
tes y gercicios fisicos también piensan y manipulan
el ambiente en el que actlan, lo que hace mas difi-
cil (aunque no imposible) predecir la conducta. “Doc”
Counsilman (Kimiecik y Gould, 1987), legendario
entrenador olimpico de natacion y defensor clave de un
enfoque cientifico del entrenamiento, sintetizé con gran
tino la necesidad de tener en cuenta la individualidad
cuando afirmé que los entrenadores entrenan usando
principios generales, la ciencia del entrenamiento. El
arte de entrenar aparece cuando el entrenador reconoce
cuando y en qué situaciones debe personalizar esos
principios generales. Este mismo principio rector “de
lacienciaalapractica’ esvélido parala psicologia del
deporte y el gjercicio. Algunos investigadores (Brown,
Gould y Foster, 2005) han empezado a estudiar la inte-
ligencia contextual (la capacidad de los individuos de
entender y leer los contextos en los que trabajan) y su
desarrollo, y esta corriente aporta el ementos para enten-
der mejor como aprendemos el arte de la préactica profe-
sional.
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Para aprender mas acerca de la psicologia del deporte y el ejercicio, visite estos sitios de Internet:

» La ciencia del entrenamiento consiste en el uso de
principios generales. El arte del entrenamiento
reside en reconocer cuando y cémo personalizar

esos principios generales.

ELECCION ENTRE LAS DIFERENTES
ORIENTACIONES DE LA PSICOLOGIA
DEL DEPORTE Y EL EJERCICIO

Algunos entrenadores piensan que para ganar partidos el
equipo debe tener una defensa sobresaliente; otros creen
que e equipo tiene que tener un sistema ofensivo muy
abierto; e incluso otros creen que se gana con un plan de
juego estructurado y controlado. Al igual que lo que
sucede con los entrenadores, |os profesionales especiali-
zados en psicologia del deporte tienen diferentes puntos
de vista en cuanto a intervenciones exitosas. Los profe-
sionales contemporaneos de |la psicologiadel deportey €l
gjercicio pueden elegir entre diversas orientaciones; 10s
tres enfoques que tienen mayor aceptacion son la orienta-
cion psicofisioldgica, la orientacién sociopsicolégicay la
orientacién cognitivo-conductual .

ORIENTACION PSICOFISIOLOGICA

Los profesionaes de |la psicologia del deportey € gerci-
cio que adoptan una orientacion psicofisiolégica creen
gue la megjor manera de estudiar la conducta durante la
préctica deportiva y la realizacion de gercicios fisicos es
analizar los procesos fisioldgicos del cerebroy su influen-
cia sobre la actividad fisica. Por lo general, estos psicolo-
gos evallan la frecuencia cardiaca, la actividad de las
ondas cerebralesy |os potencial es de accion muscular para
determinar | as relaciones entre esas mediciones psicofisio-
I6gicas y la conducta durante la préctica de deporte y 1os

« American Alliance for Health, Physical Education, Recreation and Dance:
www.aahperd.org/

« Association for the Advancement of Applied Sport Psychology:
www.aaasponline.org

» North American Society for the Psychology of Sport and Physical Activity:
www.nhaspspa.org/

« Division 47 of the American Psychological Association
www.psyc.unt.edu/apadiv47/

» European Federation of Sport Psychology:
www.fepsac.com/

* American Sport Education Program:
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www.asep.com/

» Coaching Association of Canada:
www.coach.ca/

gercicios fisicos. Un giemplo consiste en utilizar técnicas
de biorregulacion durante € entrenamiento de tiradores de
élitey lograr que € tirador dispare entre dos pulsaciones
cardiacas para mejorar la precision (Landers, 1985).
Hatfield y Hillman (2001) recientemente presentaron una
exhaustiva revision de los estudios realizados en el area.
» Los profesionales de la psicologia del deporte v el
ejercicio estudian la conducta a través de los
procesos psicofisiolégicos que se producen a nivel
cerebral.

ORIENTACION SOCIOPSICOLOGICA

Al aplicar una orientacion sociopsicoldgica, los profe-
sionales de la psicologia del deportey el gercicio presu-
ponen que la conducta esta determinada por una
interaccién compleja entre el ambiente (especialmente el
ambiente social) y las caracteristicas personales del
deportista o practicante de gercicios fisicos. Los profe-
sionales que adoptan el enfoque sociopsicolégico a
menudo analizan laforma en que el ambiente social dela
personainfluye sobrela conductay laformaen quelacon-
ducta de la persona influye sobre el ambiente sociopsi-
colégico. Por eemplo, los psicélogos del deporte
pertenecientes a la corriente sociopsicol égica analizarian
en qué formad estiloy las estrategias del lider favorecen
la integracion grupal e influyen sobre la participacién en
un programa de gjercicios fisicos (Carron y Spink, 1993).

» Las personas con una orientacion sociopsicologica
se centran en la forma en que la conducta aparece
determinada por una interaccién compleja entre
el ambiente y las caracteristicas personales del
individuo.
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ORIENTACION
COGNITIVO-CONDUCTUAL

Los psicélogos que adoptan esta orientacion cogni-
tivo-conductual ponen énfasis en los aspectos cogniti-
vos o ideas y conductas del deportista o persona que
realiza jercicios fisicos ya que consideran que el pen-
samiento es fundamental para determinar la conducta.
Por ejemplo, los psicélogos del deporte y el gjercicio
gue adoptan este enfoque podrian desarrollar pardme-
tros de medicion subjetivos para evaluar |la confianza en
uno mismo, la angustia, la orientacion de |os objetivos,
lavisualizacién y lamotivacion intrinseca. Los psicolo-
gos podrian considerar, entonces, en qué forma estas
valoraciones estén relacionadas con los cambios en la
conducta de un deportista o practicante de gjercicios
fisicos. Por gemplo, algunos grupos de tenistas princi-
piantes, con y sin signos de agotamiento profesional,
fueron evaluados con una bateria de pruebas psicol 6gi-
cas. Se observé menor motivacion entre |os tenistas con
agotamiento profesional cuando se los comparé con los
gue no presentaban signos de este sindrome. En ese
grupo también se informd mayores signos de introver-
sién, mayor tendencia a una personalidad perfeccio-
nistay un uso diferente de estrategias de afrontamiento
parael estrés (Gould, Tuffey, Udry y Loehr, 1996a). De
este modo se analizé la relaciéon entre las ideas y
conductas de los deportistas y la situacion de agota-
miento profesional.

» Una orientacion cognitivo-conductual de la psico-
logia del deporte y el ejercicio presupone que la
conducta esta determinada, tanto por el ambiente
como por los factores cognitivos, en tanto los
pensamientos y la interpretacion desempefnan un
rol de especial importancia.

PARA ENTENDER
LAS TENDENCIAS ACTUALES
Y FUTURAS

Ahora que ya tiene conocimientos sobre el area de psico-
logia del deporte y € gercicio, incluidas su historia, la
base cientifica y las orientaciones, es necesario que
comprenda las tendencias actuales y futuras mas impor-
tantes de esta disciplina. Analizaremos brevemente nueve
tendencias.

1. Hay més personas interesadas en adquirir entrena-
miento en habilidades psicolégicasy el trabajo aplicado.
L as oportunidades de asesoramiento y servicios son mas
prosperas que nuncay hay cada vez mas psicologos del
deporte trabagjando con deportistas y entrenadores para
ayudarlos a alcanzar los objetivos propuestos. La psico-
logia del gjercicio ha abierto nuevas oportunidades de
servicios para ayudar alas personas a disfrutar de los be-

neficios de las actividades fisicas. Por estas razones, la
psicologia del deporte y el gercicio aplicada continuara
creciendo en los proximos afios (Cox, Qui y Liu, 1993;
Murphy, 1995).

2. Existe un mayor énfasis por el asesoramiento y el
entrenamiento clinico entre los psicologos deportivos.
Junto con el mayor énfasis en la consultoria, aumenta la
necesidad de capacitacion en consultoria y psicologia
clinica (McCullagh y Noble, 1996). Las personas que
quieren desempefiarse en servicios de consultoria de
psicologia del deportey el gercicio tendrén que entender
no solo la ciencia del deporte y el gercicio fisico sino
también aspectos de la consultoriay la psicologia clinica.
Se desarrollan programas de grado en consultoriay psico-
logia clinica, con énfasis en psicologia del deporte y el
gercicio.

3. Los temas relacionados con la ética 'y la compe-
tencia reciben cada vez més atencion. Juntamente con el
importante desarrollo ocurrido en el &rea de consultoria
del deportey el gercicio fisico se han presentado algu-
nos problemas (Murphy, 1995; Silva, 2001). Por gjem-
plo, laaparicién de personas sin la calificacion requerida,
gue se llaman a si mismas psicélogos deportivos, y per-
sonas sin ética que prometen més de lo que pueden a
entrenadores, deportistas y profesionales de las ciencias
del deporte. Es decir, podrian aparecer personas sin
capacitacion en el érea que se autodefiniesen como
psicélogos deportivos y prometer que la compra de su
video de visualizacién convertiraaun gjecutante de tiros
libres 20% en uno 80%. Por estarazon es que laAAASP
ha iniciado el dictado de su programa de certificacién
para consultores en psicologia del deportey el gjercicio.
También se han elaborado las normas de ética para los
especialistas de psicologia del deporte y el ejercicio
(véase “Normas de ética profesional para psicologos del
deporte y €l gercicio”). Los especialistas en educacion
fisica, deporte y ejercicios deben ser consumidores
informados con capacidad para discernir entre la infor-
macion legitimay Util, y las modas pasajeras o ardides.
También deben estar familiarizados con las normas de la
ética profesional.

4. Se estan desarrollando especialidades y nuevas
subespecialidades. Durante los Ultimos 30 afios, el cono-
cimiento en materia de psicologia del deporte tuvo una
gran expansion. A diferencia de sus antecesores, los
psicologos del deporte de hoy en diano pueden ser exper-
tos en todas las éreas analizadas en esta obra. Histo-
ricamente, en Américadel Nortey en muchas otras partes
del mundo, esto ha llevado a una separacion entre psico-
logiadel deporte, tal como se ladefine aqui, y aprendizaje
motor o control motor (la adquisicién y e control de
movimientos diestros como resultado de la practica),
como é&reas separadas en las ciencias del deporte.
Ademas, estén apareciendo nuevas subespecialidades en
el campo de la psicologia del deporte y € gercicio
(Rejeski y Brawley, 1988; Singer, 1996). La psicologia
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Normas de ética profesional para psicologos del deporte
y el ejercicio

La psicologia del deporte es una profesion joven y sélo recientemente sus organizaciones —como la
Association for the Advancement of Applied Sport Psychology (Asociacién para el Desarrollo de la
Psicologia del Deporte Aplicada) y la Canadian Society for Psycomotor Learning and Sport Psychology
(Asociacion para el Aprendizaje Psicomotor y la Psicologfa del Deporte de Canadd)- elaboraron sus
normas de ética. Estas pautas se basan en las normas de ética profesional mas generales impuestas por
la American Psychological Association (Asociacion Americana de Psicologia) de 1992 y en esencia sefia-
lan que los consultores que brindan servicios de psicologia del deporte deben respetar la dignidad y el
valor de las personas, y honrar la conservacion y la proteccion de los derechos humanos fundamentales.
La esencia de esta filosofia es el interés supremo por el bienestar del deportista o persona que practica
ejercicios fisicos.
Las normas de ética de la AAASP resefian seis aspectos fundamentales (principios generales):

1. Competencia. El psicdlogo deportivo se esfuerza por mantener los mas elevados estandares de
competencia en su trabajo y reconoce los limites de su capacidad. Por ejemplo, si un psicélogo deportivo
tiene escaso conocimiento en la formacién de equipos y dindamica grupal, no seria ético trabajar con un
equipo o dejar que las demas personas piensen que tiene esos conocimientos.

2. Integridad. Los profesionales especializados en psicologia del deporte y el ejercicio demuestran una
elevada integridad en ciencias, docencia y consultoria. No realizan falsos anuncios al ofrecer sus servicios y
especifican claramente sus roles (p. €j., informan a los deportistas que participaran en la seleccion de los
integrantes del equipo) ante equipos y organizaciones.

3. Responsabilidad profesional y cientifica. Los profesionales especializados en psicologia del deporte y
el ejercicio siempre priorizan el interés supremo del cliente. Por ejemplo, no seria ético estudiar la agresion
en la practica deportiva incitando a un grupo de sujetos a iniciar peleas con el equipo rival (aunque mucho
pudiera aprenderse al hacerlo). Los profesionales que se dedican a la investigacion, ademas, tienen la
responsabilidad de salvaguardar al publico de profesionales sin ética. Si un psicédlogo deportivo es testigo
de una situacion en la que otro profesional realiza falsas declaraciones (p. ej., que alguien puede comer
todo lo que quiera y luego quemar las calorfas de mas a través de visualizacién), el psicologo deportivo tiene
la obligacién ética de sefalar el error de la informacién y demandar a la persona que comete la ofensa o
denunciarla ante la organizacion profesional.

4. Respeto por los derechos y la dignidad de las personas. Los psicdlogos deportivos respetan los dere-
chos fundamentales (p. ej., la privacidad y la confidencialidad) de las personas con las que trabajan. No
reconocen publicamente a las personas a las que ofrecen sus servicios de consultoria, salvo que cuenten
con autorizacion para hacerlo. No manifiestan sesgo por razones de raza, género y situacién socioecono-
mica.

5. Preocupacion por el bienestar de los demas. Los psicélogos del deporte procuran colaborar con el
bienestar de las personas con las que trabajan. Por lo tanto, el bienestar fisico y psicolégico del deportista
se antepone al hecho de ganar.

6. Responsabilidad social. Los profesionales especializados en psicologia del deporte y el ejercicio
contribuyen al conocimiento y al bienestar humano a la vez que protegen los intereses de los partici-
pantes. Por ejemplo, un psicélogo del ejercicio no ofreceria un programa de ejercicios disefiado para
reducir la depresiéon a un grupo de participantes experimentales sin permitir que el mismo programa se
pueda llevar a cabo con sujetos de un grupo de control al final del experimento. Ofrecer el tratamiento
Unicamente al grupo experimental no seria responsable desde el punto de vista social y, en realidad,
tampoco seria ético.

del gercicio es el area con crecimiento mas visible. Sin aplicacion de los principios usados en psicologia del
embargo, otras especialidades nuevas que concitan gran deporte a otros contextos, como la masica, el artey los
interés son el desarrollo de destrezas para la vida a negocios, con e objeto de mejorar el rendimiento).
través del deporte juvenil (véase el capitulo 11) y la Esperamos que continde profundizandose esta tendencia
psicologia de la excelencia del rendimiento (es decir, la ala especializacion.
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5. Sigue existiendo tensién entre los profesionales
académicos y los dedicados a la psicologia del deporte
aplicada. Este libro de texto se basa en la filosofia de que
la psicologia del deporte se desarrollarda mejor con un
énfasis equitativo entre lainvestigacion y lapractica profe-
sional; sin embargo, no todos los psicélogos del deporte
sostienen esta opinidn. Se ha desarrollado cierto nivel de
tension entre | os académicos (investigadores) y 1os consul -
tores en psicologia del deporte aplicada. Cada grupo
considera que la actividad del otro no es tan importante
parael desarrollo del érea. Aunque dichatensién seainde-
seable, no es extrafia. Por gemplo, existe un desacuerdo
similar en € campo més amplio de la psicologia. Los
psicdlogos del deporte deberén seguir trabgjando para
superar este pensamiento destructivo.

6. Losmeétodos deinvestigacion cualitativa estén reci-
biendo mas atencion. La década de 1990 reflgjé un
cambio en laformaen que los psicologos del deportey €l
gercicio llevaron adelante lainvestigacion. Si bien alin se
realiza la investigacion cuantitativa tradicional, muchos
investigadores estan ampliando la forma de hacer investi-
gacion usando métodos cualitativos (no numeéricos). Di-
chos méodos implican larecol eccion de datos através de
observacion o entrevistas; en lugar de andlizar cifras o
indices desde €l punto de vista estadistico, los investiga-
dores analizan las palabras o relatos de |os encuestados o
las narraciones de tendencias y patrones. Esto ha signifi-
cado un saludable desarrollo para el area, y obtendra ain
mas importancia a medida que se recaben mas datos de la
investigacion cualitativa.

7. Hoy en dia, los profesionales que se especializan
en psicologia del deporte aplicada tienen méas oportuni-
dades de trabajo que nunca, pero son contadas las opor-

tunidades de acceder a puestos con dedicacion exclusiva.
Asi y todo tienen més oportunidades de trabajar con
equipos y realizar tareas de consultoria con deportistas.
Muchos profesional es trabajan como asesores de tiempo
parcial con deportistas de élite aficionados a través de
distintos organismos deportivos regulatorios de nivel na-
cional, como la Asociacién de Tenis de los Estados
Unidos y la Asociacion de Esqui y Tabla Esqui de los
Estados Unidos. Algunos organismos nacionales, el Co-
mité Olimpico de los Estados Unidos y varias universi-
dades contratan profesionales de la psicologia del
deporte como consultores de tiempo completo para ase-
sorar a los deportistas que representan a equipo uni-
versitario, y muchos equipos profesionales emplean
psicélogos del deporte. Por otra parte, existen pocos
puestos de trabajo como consultores de tiempo compl eto.
Ademés, el profesional necesita capacitacion avanzada
de posgrado para ser un especialista calificado en psico-
logiadel deporte. Por o tanto, ningln interesado deberia
tener la expectativa de conseguir rdpidamente un puesto
como consultor de tiempo completo con deportistas o
equipos de alto perfil tnicamente porque tenga un titulo
en psicologia del deporte.

8. Lapsicologiadel deportey el gercicio ha adqui-
rido reconocimiento entre las ciencias del deporte como
una disciplina de considerable utilidad y recibe cada
vez mayor atencion y reconocimiento en todo el
mundo. Actualmente, muchas universidades dictan cur-
sos de psicologia del deporte y el gercicio, y algunos
programas de grado incluyen hasta cinco o seis cursos
diferentes. Los estudiantes tienen a su alcance cada vez
mayores recursos profesionales y de investigacion. Sin
embargo, creemos que el mejor momento aln esté por

Psicologia del deporte — Relaciéon con los negocios

Algunos especialistas en psicologia del deporte estan trabajando para transferir al mundo de los negocios
lo aprendido en el deporte. A continuacién se incluyen dos ejemplos:

B El destacado psicologo del deporte Jim Loehr (Loehr y Schwartz, 2001) ha realizado un paralelo entre
los ejecutivos de alto nivel y los deportistas de nivel internacional. Trabaja con algunos de los principales
ejecutivos de los Estados Unidos y les ensefia a ser mas eficaces y a convertirse en deportistas corporativos
gue alcancen el estado de rendimiento ideal cuando aprendan a tener un mejor desempefio y a manejar
sus capacidades fisicas, emocionales, mentales y espirituales.

B El Lane4 Management Group es un grupo internacional de consultoria iniciado por Graham Jones,
psicologo deportivo, y Adrian Moorhouse, campedn olimpico de natacion. Aplicando las lecciones aprendidas
en los deportes de alto rendimiento, los integrantes de Lane4 ayudan a las principales corporaciones, equipos
de negocios y ejecutivos de primera linea a alcanzar y mantener un alto rendimiento a través de talleres inte-
ractivos, eventos para el desarrollo de equipos, evaluaciones de desempefio de las organizaciones y entrena-
miento avanzado para ejecutivos. Entre los temas tratados frecuentemente por Lane4 figuran el desarrollo de
liderazgo, el manejo del estrés, la confianza, el foco, la construccion de equipos, la mejora del rendimiento del
equipo, el trabajo en equipo, y el entrenamiento y la consultorfa personalizada de ejecutivos (Jones, 2002).
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venir. Los profesores de educacién fisica, entrenadores,
instructores de acondicionamiento fisico y preparado-
res fisicos que trabajan con deportistas tienen cada vez
mas acceso a informacién sobre psicologia del deporte
y €l gercicio. Con esta informacién actualizada, los
profesionales de las actividades fisicas lograran impor-
tantes progresos tendientes a alcance de diversos obje-
tivos. En resumen, el campo de la psicologia del
deporte y €l gjercicio tiene mucho para ofrecerles a
ustedes, futuros docentes de educacion fisica, entrena-
dores, especialistas en acondicionamiento fisico y pre-
paradores fisicos.

9. En el campo general de la psicologia existe un
movimiento positivo de la psicologia que ha sido adop-
tado por numerosos referentes de esta disciplina (p. g.,
Seligman y Csikszentmihalyi, 2002). Este movimiento
hace hincapié en la necesidad de los psicologos de

concentrarse mas en el desarrollo de |os atributos posi-
tivos de las personas, como €l optimismo, la esperanza
y lafelicidad, en lugar de centrar la mayor parte de la
atencioén en las falencias individuales (p. €., la depre-
sién). Los psicologos del deporte y el gercicio han
estado practicando la psicologia positiva durante algin
tiempo, lo que ha significado nuevas oportunidades. Por
gjemplo, referentes de la psicologia del deporte como
Graham Jones, Jim Loehr, Austin Swain, Shane Mur-
phy y Steve Bull han llevado lo aprendido en psicologia
del deporte al mundo de los negocios, y les ensefiaron a
los hombres y mujeres de negocios cOmo mejorar sus
habilidades psicoldgicas y el rendimiento laboral. En
forma similar, Kate Hays (Hays, 2002) trabajé con
artistas de élite, como bailarines y mdasicos, para
ayudarlos a mejorar su rendimiento a través del desa-
rrollo de | as habilidades psicol 6gicas necesarias para un
desempefio superior.

INTEGRACION DE CONCEPTOS

RESUMEN

1. Explicar qué es la psicologia del deportey el gercicio.

La psicologia del deportey el gercicio es el estudio cientifico de la conducta de |as personas que practican
deportes y realizan gjercicios fisicos, y la aplicacion de los conocimientos obtenidos. Los investigadores del
campo tienen dos objetivos principales: @) entender la influencia que ejercen los factores psicol égicos sobre
e rendimiento motor de las personas y b) entender en qué forma la participacién en las actividades fisicas
afectael desarrollo psicoldgico delas personas. Si bien lapsicologia del deporte ha experimentado un enorme
crecimiento en los Ultimos afios, los origenes de la disciplina se remontan a los primeros afios del siglo xx,
y se entiende mejor en el marco de sus seis periodos histéricos diferentes.

2. Entender qué hacen los especialistas de psicologia del deportey € gercicio.

En la actualidad, los profesionales especializados en psicologia del deporte y el gercicio se desempefian
como investigadores, docentes y asesores de deportistas y practicantes de gjercicios fisicos, entre otros roles.

3. Saber qué capacitacion es necesaria para desempefiarse como psicologo del deportey el gercicio.
No todos los psicologos del deportey el gjercicio reciben el mismo entrenamiento. Los profesionales que se
especializan en laclinicade lapsicologiadel deportey €l gercicio reciben entrenamiento especifico en psico-
logia para tratar a deportistas y a otras personas que practican gercicios fisicos y que presentan trastornos
emocionales graves, como abuso de sustancias y anorexia nerviosa. Las personas especiaizadas en la ense-
flanza de la psicologia del deportey el gercicio reciben capacitacion en las ciencias del deportey el gerci-
cio fisico y en las disciplinas afines; se desempefian como entrenadores de habilidades psicoldgicas, y
ensefian a los deportistas y personas que practican gjercicios fisicos habilidades psicolégicas y como desa-
rrollarlas. No estén capacitados paratratar a las personas con severos trastornos emocional es.

4. Reconocer cudles han sido los principales acontecimientos en la historia de la psicologia del deporte y el
gercicio.
Lapsicologiadel deportey €l gercicio tiene una historialargay rica cuyos origenes se remontan amas de cien
anos atrés. En su historia se pueden distinguir seis periodos. El primer periodo (1895-1920) se caracteriza por
estudios aislados. Durante la era Griffith (1921-1938), Coleman Griffith se convirtio en € primer estadouni-
dense que se especializé en esta disciplina. El tercer periodo, de preparacion para €l futuro (1939-1965), se
caracterizo por €l desarrollo cientifico del campo atribuible a los esfuerzos educativos de Franklin Henry.
Durante la creacion de la disciplina académica (1966-1977), la psicologia del deportey €l gercicio se convir-
tié en un componente valioso de la disciplina académica de la educacion fisica. El quinto periodo, cienciay
préctica multidisciplinaria (1978-2000), se caracteriz6 por un importante crecimiento a medida que el campo
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adquirié més aceptacion y respeto entre el publico. El interésen lostemas aplicadosy € crecimientoy €l desa
rrollo de lapsicologia del gercicio fueron evidentes. El entrenamiento en el campo tomo una perspectiva mas
interdisciplinaria, y ladisciplina debi6 hacer frente a una variedad de temas rel acionados con la préctica profe-
sional. El periodo final de la psicologia deportivay el gercicio contemporanea (2000-a la actualidad) se ha
distinguido por € continuo crecimiento anivel internacional, una considerable investigacion diversificaday un
gran interés en la aplicacion y en los servicios de asesoramiento. Florece la psicologia del gercicio.

5. Distinguir entre el conocimiento cientifico y e que proviene de la practica profesional.

Lapsicologiadel deportey €l gercicio es, por sobre todas las cosas, una ciencia. Por esta razon es necesario
que usted entienda el proceso cientifico basico y como se desarrollael conocimiento cientifico. Sin embargo,
el conocimiento cientifico por si solo no es suficiente para conducir la préctica profesional. Es necesario que
usted también entienda como se desarrolla el conocimiento proveniente de la préctica profesional.

6. Integrar € conocimiento practico y el conocimiento cientifico.

El conocimiento cientifico tiene que integrarse con el conocimiento obtenido através de la préactica profesional.
Laintegracion del conocimiento cientifico y el que proviene de la préctica profesional le proporcionara grandes
beneficios a medida que usted avance en su trabajo en contextos especificos de deportes y gercicios fisicos.

7. Comparar las diferentes orientaciones de la disciplina

Se pueden adoptar diversos enfoques con respecto a la psicologia del deporte 'y €l gercicio, entre otros €l
psicofisioldgico, €l sociopsicologico y €l cognitivo-conductual. Los psicélogos del deporte con orientacion
psicofisioldgica estudian los procesos fisiologicos del cerebro y su influencia sobre las actividades fisicas.
Los psicélogos del deporte con orientaci 6n sociopsi col 6gica se centran en laformaen que la conductaresulta
afectada por las interacciones complejas entre el ambiente social y las caracteristicas personales del depor-
tista 0 persona que practica educacion fisica. Los profesionales con orientacion cognitivo-conductual exami-
nan la influencia de los pensamientos sobre la conducta de la persona.

8. Describir las oportunidades profesionales y las futuras tendencias en el area.

Si bien hoy en dia existen mas oportunidades profesional es que en ningn otro momento, sélo existe una canti-
dad escasa de puestos de consultoria de tiempo compl eto. Lapsicologiadel deportey el gercicio esunadisci-
plinafloreciente y tiene mucho que ofrecer a las personas interesadas en trabajar en ambientes deportivos y
a aquellos en los lleven adelante actividades fisicas. Las tendencias sefialan las futuras direcciones, entre
dlas: el interés en la capacitacion de habilidades psicolégicas y € trabajo aplicado, mayor asesoramiento y
entrenamiento clinico para psicologos del deporte, mayor énfasis en la ética'y la competencia, mayor espe-
cializacion, cierta tension permanente entre la psicologia del deporte con enfoque académico y la variante
aplicada, y més investigacion cualitativa.

PALABRAS CLAVE
psicologia del deportey el gjercicio datos no sesgados
psicdlogos deportivos clinicos reduccionismo
psicologos del deporte especiaizados en la validacion interna
ensefianza

. C validacién externa
método cientifico

enfoque sistemético conocimiento obtenido por la préctica

profesional
control . .,
_ introspeccién
empirico S .
observacion sistematica
critico .
estudio de caso
teoria

experiencia publica compartida
teoria de lafacilitacion socia

estudio
experimento

intuicion
orientacion psicofisiol6gica
_ orientacién sociopsicol dgica
grupo :xperl r:eTtal orientacién cognitivo-conductual
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PRE

=Y

GUNTAS DE REVISION

. ¢Qué eslapsicologia del deportey €l gercicio, y cudles son sus dos objetivos generales?

2. Describir los principales logros de los seis periodos de |a historia de la psicologia del deportey el gjercicio.

0 N o o~ W

10.

11.

12.

13.

PRE

1
2

3

¢Qué contribuciones hicieron Coleman Griffith y Franklin Henry ala psicologia del deportey €l gjercicio?
. Describir tres de los roles que desempefian |os especialistas en psicologia del deportey el gercicio.
. Distinguir entre la psicologia del deporte clinicay la educativa. ¢Por qué es importante esta distincion?
. Definir cienciay explicar cuatro de sus principal es objetivos.
. ¢Qué es unateoriay por qué las teorias son importantes en la psicologia del deportey el gjercicio?
. Diferenciar entre un estudio de investigacion y un experimento.

. ldentificar las fortalezas y las limitaciones del conocimiento obtenido por via cientificay el conocimiento
derivado de la practica profesional. ¢Como se desarrolla cada uno?

. Describir la brecha entre lainvestigacion y la practica, por qué existe y como se puede salvar la diferencia.

Describir brevemente las orientaciones psicofisiol dgica, sociopsicolégicay cognitivo-conductual, relaciona-
das con el estudio de la psicologia del deportey el gercicio.

¢JPor qué existe lanecesidad de una certificacion parala préctica contemporanea de la psicol ogiadel deporte
y €l gercicio?

Identificar y describir brevemente los seis principal es principios éticos en psicologiadel deportey €l ejer-
cicio.

¢Qué oportunidades de desarrollo profesional existen en la psicologia del deportey €l gjercicio?

GUNTAS DE RAZONAMIENTO

. Describa el enfoque activo para €l uso de la psicologia del deportey el gercicio.

. Usted esta interesado en investigar la relacion entre la confianza en uno mismo y la recuperacion de las
lesiones deportivas. Disefie un estudio y un experimento para dicha tarea.

. Piense acerca de la carrera profesional que le gustaria desarrollar (p. ., psicologia del deportey el gerci-
cio, entrenador, preparador fisico de deportistas, periodismo deportivo). Describa en qué forma el conoci-
miento y la practica de la psicologia deportiva pueden influir en su carrera profesional.
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